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Lukas Pilka je digitdlni designér a stratég se zamerenim na interakcni design a moderni
technologie. Jako spoluzakladatel digitalniho studia BlueGhost stoji za vyvojem inovativnich
aplikaci a digitalnich produktii. Jeho projekt Oteviené sbirky mapuje stav digitalizace
kulturniho dédictvi v Ceské republice. Ve své disertacni praci se zabyvd vyuzitim
pocitacového videni pro analyzu digitalizovanych uméleckych deél. Aktualné pracuje na
mobilni aplikaci Cabinet of Wonders, kterd diky umélé inteligenci nabizi interaktivni

a personalizované zazitky pro navstévniky muzei a galerii.



Ahoj Lukasi, je jesté néco, co bys k tomu dodal?
To je pravda. VSechno je to pravda. Z patra mé nic dalSiho nenapada.

Ty jsi v jednom rozhovoru pro UMPRUM (pozn. autora: Vysoka $kola
uméleckoprimyslova v Praze) o sobé zminil, Ze jsi akademicky nomad, Ze mas
vystudovana Medialni studia, Déjiny uméni a doktorat z Teorie a déjin uméni.

Jak té tyto riiznoroda studia formovaly?

To jsi to podle mé& hodn¢ zkratil. Po maturité jsem zacinal na Fakulté¢ uméni a architektury

v Liberci v ateliéru Novych médii, pak jsem byl na Mediélnich studiich na FSV (pozn. autora:
Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy) potom na Dé&jinach uméni na Fildé (pozn. autora:
Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy), nasledné na Teorii uméni na UMPRUM a taky na
Grafickém designu na UMPRUM. Pak jsem pokragoval na CVUT, na Katedie grafiky nebo
Digitalni grafiky, a nakonec jsem byl jeSt¢ na PhD na UMPRUM, opét na Teorii uméeni

a designu. Nejsem si jisty, jestli jsem néco nevynechal.

Ale zpatky k té otazce. Myslim si, ze to ma vliv na transdisciplinaritu, nebo se také tikéa na
interdisciplinaritu, Ze clovek ma hodné Siroky zabér a prehled napfic¢ riznymi obory, které pak
dokaze 1épe spojovat a nachazet priiseCiky mezi nimi. Na druhou stranu ve vSem umim
trochu, a v ni¢em nejsem Gplné super specialista. Jestli znas takovou tu profilaci T-Shape, ze
¢loveék ma hodné védét do Sitky napii¢ obory a pak mit v né€em hlubokou specializaci, tak

myslim, Ze to ,, Técko* mam hodné¢ Siroké.

V roce 2009 jsi spoluzalozil digitalni studio BlueGhost. Mé by zajimalo, jak se podle tebe

od té doby vyvinula oblast designu a byznysu kolem néj.

No, my jsme ho zalozili na gymplu uz v roce 2003. V roce 2009 jsme zalozili s.r.o., takze
nase praxe je vlastn¢ delsi. Pfisti rok to bude uz 22 let od chvile, kdy jsme si s kolegou fekli,
ze se tim zkusime zivit, nebo Ze to bude alespoil n¢jaka letni brigada. Je to hodné ambicidzni
otazka, odpovédet na 22 let vyvoje internetu a designu v tomto rozhovoru. Mas néjakou

konkrétni podoblast, ktera t¢ zajima?



Mé by zajimalo, jak se zménila poptavka klientd. Jestli dnes maji lepsi predstavu o tom,
co chtéji, nebo je poti‘eba je stale vést a edukovat? Protoze takovy je miij pohled na véc

— prijde mi, Ze klienti v posledni dobé vic tusi, ale nevim, jak to vnimas ty.

Tak myslim si, Ze je to hodn¢ o tom, s kym spolupracujes$ — jaka je ta organizace na druhé
strané. At uz jde o vetejnou organizaci nebo soukromou firmu, da se rozliSovat mezi firmami,
které jsou takzvané digital native, tedy takové, jejichZ byznys vznika uz digitalné. A pak i ten
management, vedeni a zaméstnanci téchto firem, se kterymi jednas, byvaji mnohem
pokrocilejsi v problematice navrhovani digitalnich produktt, user interface, user experience,
atd.

A pak jsou tu firmy, kter¢ jsou ,,zemité* a tradi¢ni, dostaly se do digitalniho svéta jako
takzvani digitalni imigranti, a tam byva obecna uroven znalosti niz$i. Takze se na to da divat
z této perspektivy. Samoziejme, ¢im vétsi organizace je, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze tam
budou lidé s byznysovymi zkuSenostmi nebo n¢jakym byznysovym uvazovanim. Naopak
malé organizace tyto znalosti nebo kompetence ¢asto nemaji. Ale to je, myslim, spis takové

univerzalni moudro.

M¢ zaujalo, Ze mate na vaSem webu Al pomocnika na tvoreni briefi. A zajimalo by mé,

jak to funguje. Jak to pomaha potencialnim zajemctam, ktefi o spolupraci uvazuji?

Ten Al pomocnik na tvofeni briefl navadi na zakladni otazky, které by si clovék mél polozit
pti ptipravé zadani. To znamend: k ¢emu mi to ma pomoct, pro¢ tu webovou aplikaci viibec
chci délat, a podle ¢eho poznam, Ze je Gispésna a dobie plni svij cil. Pta se tedy na cile, na
n¢jaké metriky a zaroven se snazi odhadnout relativni naro¢nost realizace. Je to uréené hlavné

pro ty, ktefi jeSté nemaji své zadani upln€ ujasnéné, aby se v tom Iépe zorientovali.

Ale je to velmi jednoduché véc, kterou jsme designovali hlavné pro lidi, ktefi potiebuji rychlé
voditko. Ten asistent by samoziejmé mohl byt mnohem strukturovanéjsi a pokrocilejsi, coz by
umoznilo vytvofit i propracovanéjsi zadani. Ale jeho ucel je spis slouZit jako prvni rychly

kontakt a zakladni orientace.



KdyzZ se jesté vratim k praci v BlueGhost, mate za sebou tfeba néjaky uspéSny komer¢ni

projekt z posledni doby, na ktery jste pysSni?

Véfim, ze jich mame hodné, ale mas néjakou oblast, ktera t€ zajima, nebo mas konkrétni

téma, na které bychom se mél zam¢ftit?

Napada mé, jestli je ted’ néco hodné aktualniho — néco, co se vim nedavno povedlo

zprovoznit?

Je asi dobré zminit, Ze vyvoj webovych aplikaci je opravdu kontinuélni prace. Kdyz délas
naptiklad e-commerce platformu, neni to tak, Ze ji jednou spustis a dva roky se nic nedéje,
dokud nezac¢ne$ dé€lat novou. Ve skutecnosti se na ni pracuje uz nékolik let pied spusténim

— v ptipravné fazi nebo klidn¢ i déle. A spusténim vlastné€ vSechno teprve zacina.

Pak probihé velmi intenzivni prace kazdy mésic, a to ¢asto po celou dobu jejiho provozu,
dokud se nezacne vyvijet nova verze. Tehdy se prace na stavajici verzi postupné utlumi. Ale
n¢kdy se nova verze ani nezacne vyvijet, protoZe zivotnost jadra té aplikace mtize byt klidné

10 let.

Takze pokud jde o otazku, co jsme spustili v posledni dobé, tak nic moc zajimavého. Ale
pokud se ptas, na ¢em pracujeme kazdy mésic, mlizu fict, ze jde o 20 naSich hlavnich
projektt, které nas kontinualné zaméstnavaji. Z toho prace na novych projektech — jako
vytvoreni nového webu nebo aplikace na zelené louce — tvofi asi ¢tvrtinu nasi prace. Zbylé tii

Ctvrtiny zabird kontinualni rozvoj a servis stavajicich platforem.



Tak to jsem nevédél, Ze je to v takovém poméru, to je zajimavé. Ted’ bych se presunul ke
kulturnimu dédictvi. Jak jsem f#ikal, jednou z tvych hlavnich aktivit je digitalizace
kulturniho dédictvi. MuzZeS$ priblizit, co je cilem projektu Oteviené sbirky a jaké

problémy se snaZzi reSit?

Tak Oteviené sbirky jsou vlastné statistickd zprava, takovy report o tom, jak jsme na tom

v Ceské republice s digitalizaci muzejnich sbirek a jejich online zpiistuptiovanim. Tento
projekt jsme spole¢né s Terezou Skvarovou, dneska Vaviikovou, za¢ali v dobé, kdy piisel
covid, nékdy v roce 2019, pokud se nepletu. Impulsem bylo to, Ze jsme vidéli, jak se vSechna
muzea zaviela, a zajimalo nas, co z nich vlastné ziistalo dostupné, kdyz se ty jejich budovy

zamkly.

Zacali jsme se divat, jestli muzea publikuji né¢jaky obsah — tfeba blogy, podcasty nebo jiné
formy komunikace. Postupné jsme se ale zamé¢fili na primarni zdroje, tedy na to, jestli
publikuji digitalizované sbirkové pfedméty online. Zjistili jsme, Ze to dé€la jen malo instituci,

a 1 kdyz uz néco publikuji, Casto to bylo v malém rozsahu.

Rekli jsme si tedy, Ze by bylo dobré zjistit n&jaky statisticky prehled o tom, jak na tom jsme.
Tim jsme chtéli jednak popostrcit instituce, aby ten rozsah postupné zvySovali, a zaroven

upozornit na dilezitost digitalizace a zptistupnovani téchto dat.

To uz je pét let. Posunulo se to za tu dobu nékam?

Myslim si, ze asi tak o tfi procenta, pokud se nepletu. Od té doby jsme ten report d€lali jesté
dvakrat, pokud si dobie vzpominam. Letos jsme to nestihli. Za tu dobu ten objem finan¢nich
prostiedkil na digitalizaci roste, stejn¢ jako samotny objem digitalizovanych sbirek, ale to

tempo je potfad pomalé. To znamend, Ze bychom mohli mit hotovo tak kolem roku 2280...



Casto se tyhle véci porovnavaji s Evropskou unii. Jak na tom jsme? Jsme na tom tieba

vyrazné hur nezZ Némecko, Francie a podobné, nebo to neni az tak hrozné?

Ono velmi zalezi na téch institucich. Ted’ nedokazu piesné fict néjaké statistiky, jak na tom
konkrétné€ je Némecko, ale jsou instituce nebo muzea, kterd maji online ptistupné tteba 100 %

sve shirky — nebo spis 100 % smysluplnych sbirkovych predméti.

To totiZ souvisi s tim, Ze pokud pfedmét neni original, ale je to naptiklad néjaka kopie, ktera
existuje tisickrat po celém svété, neni nezbytné, aby byla digitalizovana. Typicky se to tyka
knih — kdyz Narodni knihovna zdigitalizuje a zpfistupni né&jakou knihu online, neni nutné, aby
ji také skenovala a zvetejiiovala regionéalni knihovna, protoZe ta kopie bude prakticky

identickd a dal$i hodnotu to nepftida.

Takze jsou muzea, ktera maji opravdu digitalizovanych a online zpfistupnénych 100 %
smysluplnych sbirkovych pfedméti. A dokonce i u nds jsou muzea, ktera sice netvrdi, Ze maji
100 %, ale maji vétSinu svych sbirek piistupnou online. A pak samoziejmé existuji i muzea

nebo instituce, kterd nemaji ptistupné viibec nic.

Co to vlastné znamena, Ze je néjaka véc digitalizovana? Treba kdyZ vezmeme sochu —

znamena to jenom, Ze se nafoti, nebo co v§echno to miiZe vlastné znamenat?

Tak samoziejmé, jde hlavné o kvalitu téch dat. V zakladnim smyslu povazujeme za
digitalizovany pfedmét takovy, ktery ma dostupna metadata — tedy informace o tom, co to je
za predmét. To znamena nazev dila, autor, kdy to vzniklo a dalsi udaje, které jsou obvykle
evidovany ve sbirkovych systémech. A zaroven, pokud je k tomu publikovana alesponi jedna

multimedialni reprodukce — nejéastéji fotografie, ktera ukazuje, jak ten predmét vypada.

Samoziejmé samotnd multimedialni reprodukce miZe mit rznou kvalitu. Jak asi tusis, kdyz
mas sochu vyfocenou jen z jednoho thlu, nemusi to byt dostate¢né. V nasem podani se ale tak
tvafime. Protoze uz ta jedna fotografie poskytuje pomérné¢ vyznamnou informaci o tom, co je

pfedmét zac.

Cim vice informaci, tim 1épe — napiiklad 10 fotografii z riiznych (thlti poskytuje lepsi
predstavu, trojrozmérny model je jeSté lepsi a kdyz je tam 1 video, tak je to jeste lepsi.
Nicméné nejvetsi propast je mezi tim, kdyZ tam neni zadna vizualni reprodukce, a tim, kdyz

je tam alespon jedna fotografie.



Jak jsou na tom v porovnini muzea a knihovny? Mas néjaky prehled o tom, jestli jsou

knihovny dal neZ muzea?

Jsou dal, minimalné v ¢eském prostedi, kde se vyznam asi nejvic. Narodni knihovna je
rozhodné napted, a to nejen diky existenci Narodni digitalni knihovny s centralnim
repositarem pro digitalni kopie. To znamena, ze v oblasti knihovnictvi mame jednak centralni
autoritu, kterd zajist'uje digitalizaci publikaci, a zaroven se stard o dlouhodobé¢ uchovavani

téchto dat. To je mimochodem velky problém, kterému muzea celi.

Nejde totiZ jen o to jednorazové digitalizovat a publikovat, ale zajistit, aby data byla dostupna
1 za pét, deset nebo dvacet let. Knihovny uz na to maji zavedené metodiky a odborna

pracoviste, zatimco muzea s tim teprve zacinaji.

Muzea jsou velmi dobra v uchovavani fyzickych predmétii. Maji staleti propracované
metodologie — stavi depozitafe tak, aby do nich neprselo, nevznikala plisen, byla udrzovana
spravna teplota, vlhkost a bezpecnost proti nepovolanym osobam. Ale pokud jde

o uchovéavani digitalnich dat, jako jsou fotografie ve vysokém rozliSeni evidované v né¢jakém

systému, to je pro n¢ zcela nova vyzva.

Staci si vzpomenout na vlastni zkusenost — co se stalo s tvymi starymi CDc¢ky, na ktera jsi
vypaloval hry na zakladce, nebo s flashdisky? Podobny problém fe$i muzea, jen na mnohem
vetsi urovni a ten problém je vazny. Uchovavat digitalni data na dlouhy horizont je nesmirné
naro¢ny ukol, ktery vyZaduje nejen technickou infrastrukturu, ale i odborné znalosti

a metodologie. Knihovny uz to né¢jakym zptisobem rozjeté maji, ale muzea nikoliv.

Ja ted spolupracuji s Narodnim muzeem na projektu novych e-sbirkovych systémti, coz by
mohlo byt takovym odrazovym miistkem k vytvoteni centralniho repositafe pro digitalni
kopie muzejnich pfedmétl. Ale zatim jsme hodné v rané fazi, takze je to spiS vyhled do

budoucna nezZ néco, co by uz bylo pln¢ funkéni.



Ja se ted’ presunu k tvoji diserta¢ni praci, ktera dala za vznik projektu Digital Curator.

MiuzZes stru¢né popsat, o co vlastné jde?

V principu jde o databézi vytvarnych dél z 91 muzei v Cechach, na Slovensku, v Bavorsku

a v Rakousku. Obsahuje 196 116 obrazu, zahrnujicich malby, grafiky a kresby. Nad touto
databazi jsem zkousSel aplikovat, a potom také vytvaret rizné modely pocitacového vidéni,
zamétené predevSim na klasifikaci objektli, motivi, zanrit nebo vytvarnych technik, piipadné

na hledani formalnich podobnosti mezi témito obrazy.

Jde tedy napftiklad o funkci vyhledavani obrazii podle vizudlni podobnosti. Miizes si tak
vyhledat ptibuzné obrazy, které zobrazuji tteba zatisi s kvétinami, zv€stovani Panny Marie

nebo obsahuji néjaké konkrétni ikonografické symboly.

Jak se ti podarilo ziskat data z téch muzei? Jezdil jsi po nich jedno po druhém, nebo jak

to probihalo?

TéZce. T¢Zce. A v principu to zabralo tfeba tfi ¢tvrtiny prace. Ta ptiprava a sjednocovani téch
dat byla narocna. Dneska uz to jde trochu jednoduseji, protoze muzea castéji publikuji néjaka

data online.

V Ceském prostiedi ale porad snad neni jediné muzeum, které by mélo strojove Citelny piistup
k databazi. V zahranic¢i uz takova muzea existuji. Naptiklad kdyz chces stdhnout obrazy, které
ma ve sbirce amsterdamské Rijksmuseum, mtizes si naprogramovat API, kde posles dotaz
typu ,,Ukaz mi v§echny olejomalby z 16. stoleti,” a ono ti to ukdze vSechny olejomalby

z 16. stoleti, které to muzeum ma ve shirkach.

Tohle zasadn¢ usnadiiuje vyuziti t€chto muzejnich dat pro treti strany.



A takze kdyz jsi ta data shanél, znamenalo to, Ze jsi tam fakt musel jit osobné a tieba si

to nafotit, nebo jak to probihalo?

To ne, to ne. Ale znamenalo to, Ze jsem ¢asto obvolaval nebo obepisoval muzea e-maily
a prosil je, aby mi sdileli data, ktera ¢asto méli uloZzena na svych lokalnich pocitacich a viibec

nebyla online pfistupna.

Tady je asi dobré vysvétlit rozdil mezi digitalizovanym exponatem a online pfistupnym
exponatem. Digitalizovany exponat je takovy, ktery n€kdo nafoti, zapiSe do interniho systému
nebo tieba do Excelové tabulky a uloZi na lokalni server nebo sdileny disk. Pfistup k tomu ma
on a jeho kolegové z muzea, ale nikdo jiny na svét€ o tom ani nevi a nemuze se k tém datim
dostat. Zatimco online piistupny exponat je nejen digitalizovany, ale také dohledatelny

a piistupny online pro Sirokou vefejnost. Mezi témito kategoriemi je docela velka propast.
Myslim, Ze jsme to uvadéli 1 v Otevienych sbirkach — naptiklad online ptistupnych exponat
je jen kolem 5, 6 nebo 7 % (pozn. autora: dle webu Otevienych sbirek je to aktualné 7,4 %),
zatimco digitalizovanych miize byt tfeba Ctvrtina vSech sbirkovych predméti. Muzea ale casto

nemaji kapacity ani prostfedky na to, aby tyto digitalizované ptedméty zptistupnila online.
To je Skoda.

Je to Skoda, protoZe vétsSina té prace uz je vlastné hotova — n€kdo ty pfedméty nafotil, zapsal
data, vytvofil zdznamy. A ted’, fotbalovou terminologii, chybi jen ta koncovka. UZ ses dostal

do pokutového izemi a staci to jen kopnout do brany. Ale stejné jako ve fotbale, to miize byt
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A je to proto, Ze nemaji motivaci to udélat? To prece nemiiZe byt tak tézké zverejnit to

online, nebo ano?

Je to smés rtiznych faktord. Délal jsem jak kvantitativni dotazniky na tohle téma, tak
kvalitativni rozhovory. V principu ty instituce byvaji ¢asto pod kapacitou, co se tyce lidi. To
znamen4, Ze nemaji na to ¢as, nemaji na to penize a nemaji na to kompetence. Digitalni
dovednosti nejsou zrovna to, ¢im by bézny lektor, kurator nebo spravce sbirky oplyval. Je to
spi$ vyjimka mezi nimi, protoze pfece jenom tyhle muzea jsou spi§ konzervativni instituce,
zakofenéné v n&jakych humanitnich védach. Jsou podobné jako ty instituce samotné, takze je

to spojené i s néjakym nizs§im povédomim o piinosu téchto digitalné ptistupnych dat.



Ted’ se presunu k projektu Cabinet of Wonders. Na webu mé zaujalo, Ze piSete, Ze jste

prisli na to, jak mohou muzea konkurovat Netflixu. Tak by mé zajimalo — jak?

V principu pouzivame rizné¢ Al modely a modely strojového uceni k tomu, abychom vytvotili
interaktivniho a personalizovaného pravodce, ktery s tebou komunikuje a pfizptsobuje ti
obsah. Ten pritvodce té provede exponaty, které t€ budou nejvic zajimat, a to na zaklad¢ tvé

nalady, z4jmu a Casu, ktery mas.

V prvni Grrovni pracujeme s obecnym jazykovym modelem, jako je tfeba GPT-4, ktery
customizujeme a obohacujeme o specifické znalosti konkrétniho muzea. To zahrnuje
informace o exponatech v expozicich — co piedstavuji, pro¢ jsou dilezité, a jejich klasifikaci
podle ruznych zajmi. Kdyz pak vstoupis tfeba do Narodniho muzea, privodce ti mize fict
napiiklad: ,,Ahoj, Krystofe. Zajima t€ tohle a tohle, kolik mas casu?* Po kratké interakeci ti
navrhne, co by t& mohlo nejvic bavit, tieba: ,,Myslim, Ze t€ nejvic zaujmou Zazraky evoluce,

a tady je pét véci, které bys rozhodné nem¢l minout.*

Cely systém funguje i hlasové diky technologii text-to-speech, fekl bych velmi dobry, ktery té
provazi zvukové, takze nemusis koukat do displeje. Staci mit AirPody v usich a nechat se
vést. Navic je to feSeni multijazy€né, coz je klicové zejména pro muzea v Praze, kterd
navstévuji turisté z celého svéta. Pouzivdme modely pro automatickée pteklady, takze

privodce mluvi italsky, japonsky, ¢insky nebo jakymkoliv jinym potfebnym jazykem.

Ptedstav si naptiklad, Ze vstoupi§ do Muzea literatury, povi$ pritvodci, na co mas naladu,
a on ti nabidne personalizovany vybér. Nebo tieba do Narodni galerie — priivodce se s tebou
bavi jako kurator, ktery nejen Ze zna celé muzeum, ale znd i tebe a tvoje preference, a navic
ma i obecné znalosti jazykového modelu. Kdyz se ho zeptas, co je to kubismus, odpovi ti
obecng, ale zaroven ti fekne: ,,Pokud t€ kubismus zajima, béz do tietiho patra, kde najdes

Svatého Sebestiana od Kubisty.“



TakZe to je hlavné koncipované jako privodce?

Je to koncipované hlavné jako privodce, to znamena, ze by mél néjakym zptisobem dopliiovat

nebo obohacovat zazitek, ktery mas v muzeu nebo v galerii.

A planujete tam tfeba pozdéji pridat néjaké dalSi moZnosti? Napadla mé tieba

gamifikace — kvizy, atp.

Méame docela plny backlog riznych podnéti na vylepSeni. Néjaké gamifikace a kvizy jsou

mezi nimi také.

Jak v praxi probiha spoluprace s muzei? Budou se do projektu sami néjak aktivné
zapojovat, nebo je ted’ oslovujete vy? Musi byt asi spousta prace naudit tu aplikaci

primo na konkrétni muzeum.

Myslim si, ze to bude velmi podobné jako u Digitalniho kuratora — vétSina prace bude opét

spocivat v oslovovani a jednéni s muzei, zatimco mensi ¢ast bude samotny vyvoj aplikace.

Jak je to financované? Planujete, Ze to bude hlavné neziskovy projekt, nebo to bude pro

muzea néjak zpoplatnéné, aby se mohla pripojit do aplikace?

Planujeme, Ze to bude placend sluzba pro muzea. To znamena, Ze pokud budou chtit mit

tohoto Al priivodce ve své expozici nebo muzeu, budou za to platit mési¢ni predplatné.
Tak jo, téSim se, aZ si to vyzkouSim!

To ja taky, to ja taky. Myslim si, Ze by uz béhem jara mohl byt spustény pilotni provoz
v n¢kolika muzeich.
A planujete zatim hlavné v Cesku?

Zatim spolupracujeme s prazskymi muzei, ktera mame nejvic pfi ruce, a slouzi nam jako

takovy sandbox (pozn. autora: testovaci prostiedi).



Pak tady mam jeSté posledni téma — uméla inteligence a budoucnost uméni. Mé by
zajimalo, kdyZ uZz v roce 2022 dokazal obraz vygenerovany v Midjourney vyhrat
uméleckou soutéz, jaky na to mas nazor. Myslis si, Ze tato technologie néjakym

zpusobem ohroZuje tradi¢ni uméni, nebo spis otevira nové prilezitosti? Jak to vnimas?

Tézka otazka. Da se na ni odpovédét z mnoha uhld pohledu, a ja sdm na to nemam Gplné

jasny nazor. Zkusim spi$ nastinit né¢jaké paradigmata.

V principu, kdyz se v 19. stoleti objevila fotografie, neznamenalo to konec uméni, ale jeho
proménu. Casto citovany ptiklad je, Ze uméni se za¢alo posouvat od realistického
zobrazovani, které dominovalo na zacatku 19. stoleti, k abstraktnéj$im formam a novym
pfistupim. Uméni 20. stoleti v&tSinou nebylo o tom napodobit co nejveérnéji redlny obraz nebo

vyjev, ale posunulo se do uplné jinych poloh.

A tohle je taky néjaka cesta, jak vytvaret obrazy nebo videa, ted’ mluvim o text-to-image nebo
text-to-video algoritmech. Neznamena to, Ze kreativni prace zmizi, ale pravdépodobné se
proméni. Nemusi uz davat smysl , klikat* véci, fotit je, nebo je ru¢né retusovat ve
Photoshopu, jak se to délalo diiv. Mozné ani nebude potieba animovat scény ve 3D softwaru
nebo natacet zabéry kamerou, protoZe to pijde vypromptovat nebo vytvofit kombinaci

riznych néstroja.

To ale nemusi znamenat, Ze by kreativni prace musela zaniknout. Spis se oteviou nové
moznosti, které byly dosud nerealizovatelné. Kdyz bude snadné automatizované generovat
filmy, mtzou vznikat filmy na miru — tfeba pro jednotlivce. Dnes, kdyz ma film rozpocet 100
miliona dolari, nikdo ti nenatoci film jen pro Krystofa. Ale pokud algoritmy dokazou
generovat video, mozna ti za rok nebo dva Facebook nabidne personalizovany videoklip,

namichany na zéklad¢ toho, co o tob¢ vi.

Otéazka pak je, kam se posune kreativni prace. Ta uz nemusi byt o samotné tvorb¢ vystupti,

jako jak drzis$ tu kameru, ale spi$ o vymysleni uplné novych forem medialniho obsahu.

Takze nevim, jestli jsem dobte zodpovedél tvoji otazku, ale myslim si, Ze je to rozhodné
ohrozeni pro spoustu kreativnich profesi v jejich ptivodni podobé. Tam se budou d¢ji a budou
dit turbulence. Ale nemyslim si, Ze je to ohrozeni pro uméni nebo kreativni praci obecné. Spis

vetim, ze vzniknou nové druhy umeéni a nové druhy kreativni prace.



No, kdyZ nad tim premySlim, tak ted’ se uvazuje tak, Ze clovék vymysli, co ma uméla
inteligence vytvorit. Ale s tim, jak pokracuje vyvoj a ,,védéni“ umélé inteligence, se
mozZna dostaneme do faze, kdy uz ani ten lidsky input nebude poti‘eba — Ze uméla
inteligence nejen néco vytvori, ale i sama vymysli, co ma vytvorit. A pak mozZna bude
otazka, jestli se vlastné nékam posouvame, nebo jestli sméirujeme do bodu, kde lidsky

vstup nebude viibec poti‘ebny.

Taky si nemyslim, ze by k tomu doslo tak brzo. Naptiklad u architektury — dneska, kdyz je
nckdo architekt, feknéme, Zze 80 % jeho prace tvoti takzvané , klikani®. Mas né&jaky
AutoCAD, SketchUp nebo jiné néstroje, do kterych naklikavas ptidorysy, délas vizualizace,

resis technické detaily a kotovani. To je do urcité miry mechanickad prace.

Naopak jen velmi malo ¢asu vénuje$ vyzkumu potieb uzivateld nebo lidi, ktefi budou v tom
prostoru zit. Maly ¢as jde na diskuze o tom, jak si piedstavuji sviij zivot, nebo na
vyhodnocenti, jestli ten projekt skute¢né funguje tak, jak ma. Taky se vénuje jen minimalni cas
adaptaci projektu, aby 1épe odpovidal potiebam téch, ktefi ten prostor vyuzivaji. To jsou

v celkovém objemu jen malé zlomky préce.

Dovedu si pfedstavit, Ze v budoucnu se praxe architektury posune k nécemu uplné jinému.
Architekt by byl vice mediatorem — jednal by s lidmi, kteti budou prostor vyuzivat, aby co
nejlépe pochopil jejich potieby. Ty by pak vlozil do n&jakého automatizovaného systému,

ktery by vygeneroval rizné varianty navrhi, jak by prostor mohl vypadat.

Architekt by pak vénoval sviij Cas tomu, aby tyto varianty evaluoval, pracoval s lidmi na
jejich prijeti a zajist'oval, ze findlni navrh bude co nejlépe akceptovan, protoze se s nim
uzivatelé dokazou identifikovat. To v§echno je kreativni prace. Bude$ muset rozumét podstaté
navrht, piipravovat kvalitni zadani, délat vyzkum a hodnotit vysledky. Ale uz nebudes muset

travit dlouhé vecery klikanim v AutoCADu — to se stane automaticky.

Muj pohled je, Ze kreativni prace nezmizi, ale pfesune se do oblasti, které jsou dnes

podceniované, protoze ubijejici rutina jim bere vétSinu Casu.

Tak jo, moc diky, bylo to moc pfinosné a jsem rad, Ze jsme se mohli setkat!

Tak jo, tak preji hezky svatky a at’ se daii!
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